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Instituto de Promogéo do Comércio e do Investimento
Commerce and Investment Promotion Institute

Concurso Publico n.° 005/CON-IPIM/2026
Servicos de Gestido de Operagdes para os Seis Gabinetes de Representacio do
Instituto de Promoc¢ao do Comércio e do Investimento no Interior da China para
0 Periodo Compreendido entre 1 de Janeiro de 2027 a 31 de Dezembro de 2028

Caderno de Encargos

1. Objecto do concurso

O Instituto de Promog¢do do Comércio e do Investimento (doravante designado por
“IPIM”) tem actualmente seis Gabinetes de Representa¢do no Interior da China,
respectivamente em Hangzhou, Chengdu, Shenyang, Fuzhou, Guangzhou e Wuhan.
O presente concurso, que € valido por 24 meses, de 1 de Janeiro de 2027 a 31 de
Dezembro de 2028, tem por objecto a aquisi¢do de “Servicos de Gestdo de
Operacdes para os Seis Gabinetes de Representagdo do Instituto de Promogédo do
Comércio e do Investimento no Interior da China para o Periodo Compreendido
entre 1 de Janeiro de 2027 a 31 de Dezembro de 2028”.

O adjudicatario € responsavel pela gestdo de pessoal e operagdes diarias dos seis
Gabinetes de Representacdo no Interior da China, bem como por realizar todos os
trabalhos de apoio necessarios cumprimento das atribui¢des do IPIM, as
respectivas atribui¢des devem, nomeadamente, incluir:

- Publicitar e promover o ambiente de investimento e as vantagens comerciais
de Macau e da Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau
em Henggin no Interior da China;

- Impulsionar o contacto e a interac¢do econdmica e comercial entre Macau e o
Interior da China, com vista a aprofundar com maior intensidade a coopera¢éo
e o intercdmbio entre Macau e o Interior da China;

- Prestar apoio as empresas de Macau na exploragdo e desenvolvimento dos
mercados do Interior da China, disponibilizar servi¢cos de consultadoria e
providenciar assisténcia;

- Orientar as empresas do Interior da China a investirem em Macau e na Zona
de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggqin, visando
fomentar o desenvolvimento da diversifica¢do adequada da economia de
Macau;

- Prestar apoio as empresas do Interior da China a utilizarem as vantagens da
plataforma de Macau, no desenvolvimento dos mercados dos Paises de Lingua
Portuguesa e de outros mercados internacionais;

- Encarregar-se da prestacdo de servigos disponibilizados pelo IPIM, incluindo
o Servigo “One-Stop” para Investidores e Servigo “One-Stop” para Licitagdo
e Apoio em Macau de Convengdes e Exposicdes;

- Prestar apoio a cooperagdo interdepartamental no dmbito dos servigos sob a
tutela da Secretaria para a Economia e Finangas, promovendo o turismo de
Macau e prestando servicos de encaminhamento de casos, de consultadoria
politica e de recepgdo de expediente por conta do IPIM, por exemplo, pedido
de informagdes sobre o “Fundo de Cooperagdo e Desenvolvimento China-
Paises de Lingua Portuguesa”, entre outros;
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- Com vista a promover o intercimbio econémico e comercial entre Macau e o
Interior da China, e melhor divulgar os servigos dos gabinetes de representagdo
no Interior da China, deve o pessoal dos referidos gabinetes realizar acgdes de
promocao e de publicidade, nomeadamente realizag@o de actividades e visitas
ao domicilio, entre outros;

- Planear, de forma diferenciada, as actividades e o contetido de trabalho de cada
gabinete de representagdo, tendo em conta as caracteristicas economicas e
industriais de cada regido circundante;

- Execugdo de outras tarefas conforme indicadas pelo IPIM.

2. Requisitos gerais

Para a realiza¢do dos trabalhos objecto do concurso, os concorrentes interessados

devem reunir as seguintes condi¢des:

- Possuir vasta experiéncia profissional no tratamento de assuntos laborais no
Interior da China, garantindo que os recursos humanos atinjam um nivel
adequado;

- Familiarizar-se com o ambiente de negdcios em Macau e no Interior da China;

- Conhecer bem as leis e regulamentos de Macau e do Interior da China,
nomeadamente as leis civis e comerciais e o regime juridico do trabalho.

3. As especificacdes a que deverdao obedecer os bens e os servigos a adquirir
A fim de concretizar os servigos acima mencionados, bem como implementar os
trabalhos inerentes a operag@o dos seis Gabinetes de Representagéo no Interior da
China, o adjudicatério € responsavel, em concreto, pelos seguintes trabalhos:

3.1 Servigos de gestido do desempenho:
3.1.1 Objectivo:
O adjudicatério deve realizar todos os trabalhos de apoio eficazes que visem
a concretizagdo do objecto do servico por parte dos Gabinetes de
Representagdo no Interior da China. Para promover o desenvolvimento da
actividade dos Gabinetes de Representagdo no Interior da China, deve o
adjudicatério proceder a gestdo do desempenho dos mesmos Gabinetes de
Representagdo com referéncia ao ponto 1 do presente Caderno de Encargos
(em relagdo aos requisitos minimos de desempenho para alguns itens e as
eventuais penalidades, vide o ponto 8.1 do presente Caderno de Encargos):

Area Do ano 2027 ao ano 2028

O adjudicatario deve incentivar empresas do
Interior da China, nomeadamente na industria de
turismo e lazer integrado excelente, nas
industrias de big health, financeira moderna, de
tecnologia de ponta, de convengdes, exposigdes e
comércio, e de cultura e desporto para, mediante
os Gabinetes de Representacdo no Interior da
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China, virem a constituir novas sociedades

comerciais em Macau e na Zona de Cooperagéo

Aprofundada entre Guangdong e Macau em

Hengqin:

@® Intencio de investimento (75% nas éreas da
saude, alta tecnologia ou finangas modernas)

@ Novas sociedades registadas (40% nas areas
da saude, alta tecnologia ou finangas
modernas)

Notas:

(1) Se a entidade de investimento ou os primeiros
trés sécios maioritarios da entidade satisfaz
uma das seguintes condi¢des, pode ser
considerada como 2 empresas:

- Ser empresa estatal

- Ser empresa “Pequeno Gigante” — empresa
nacional “especializada, requintada, singular
e inovadora”

- Ser empresa cotada no SME Board

- Cumprir os requisitos de candidatura do
Plano para o Desenvolvimento Econémico
no ambito de Apoio ao Estabelecimento da
Primeira Loja em Macau e ter efectivamente
recebido o apoio financeiro

- Obter licenga de sociedade gestora de fundos
de investimento em Macau

- O montante total de novo financiamento em
capitais proprios (capital efectivamente
realizado por investidor institucional
qualificado) atinge 10 milhdes de RMB nos
ultimos trés anos

- Ser grande empresa que corresponda as
necessidades de desenvolvimento de Macau

(2) Se a entidade de investimento ou os primeiros
trés sécios maioritarios da entidade satisfaz
uma das seguintes condi¢des, pode ser
considerada como 3 empresas:

- Ser empresa lider nas areas da biomedicina,

dos circuitos integrados, da tecnologia digital

e da aerondutica e astrondutica

- Ser empresa publica central

- Ser empresa cotada no main board da Bolsa
de Valores de Xangai, da Bolsa de Valores
de Shenzhen ou da Bolsa de Valores de
Hong Kong, ou cotada na Nasdaq ou na
NYSE (Bolsa de Valores de Nova lorque)

180 empresas
90 empresas

btz dadis: A0 B E o
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- Ser as 100 melhores empresas em listas de
renome publicadas por instituigdes a nivel
nacional, meios de comunica¢do lideres
internacionais/nacionais nas areas da
biomedicina, dos circuitos integrados e da
tecnologia digital (excluindo os meios de
comunicagdo social), consultorias de
renome internacional, laboratorios de
referéncia de institui¢des de ensino superior
com capacidade de investigagdo nas
industrias  sustentdveis e  organismos
especializados em investigagdo.

- Ser grande empresa que corresponda as
necessidades de desenvolvimento de Macau

O projecto de investimento que satisfaca
simultaneamente as condi¢des das notas (1) e (2),
pode ser considerado como 3 empresas, ndo
sendo necessdria a dupla contagem.

3.1.2 Medidas de incentivo:
Para se articular com o desenvolvimento da diversificagdo adequada da
economia de Macau e aumentar a eficacia na captagdo de investimentos
(nomeadamente na industria de tecnologia de ponta), nas convengdes €
exposigdes e na cooperagdo sino-luséfona, com base no cumprimento dos
requisitos de desempenho, o adjudicatario deve conceder medidas de
incentivo adicionais aos Gabinetes de Representagéo no Interior da China.

3.1.3 Desempenho e regime de incentivo:

- Deve o adjudicatario estabelecer indicadores de desempenho € um
regime de incentivo, bem como cumprir as tarefas em conformidade com
as atribui¢des dos Gabinetes de Representagdo do IPIM no Interior da
China, como € indicado nos pontos 1, 3.1.1 e 3.1.2 do presente Caderno
dos Encargos, devendo incluir os critérios de pontuagdo de desempenho,
condi¢gdes e incentivos do regime. A elaboragdo e a alteragdo dos
indicadores relacionados e do regime de incentivo, necessita do
consentimento do [PIM.

- Deve o adjudicatario fazer estatistica dos seis Gabinetes de
Representagdo no Interior da China, periodicamente, sobre os dados de
trabalho e os indicadores relacionados de desempenho.

-  Assegurar que cada Gabinete de Representagdo no Interior da China
possa cumprir as tarefas mandadas pelo IPIM, estabelecendo, para esse
efeito, um mecanismo de gratificacdo ou penalizagdo, cuja criagdo e
alterag@o necessita do consentimento do IPIM.

3.2 Prestacdo de servicos de mao-de-obra: Contratagdo pelo adjudicatario de 19
elementos habilitados, no maximo, com qualificagdes académicas e experiéncia
de trabalho de acordo com os requisitos do IPIM, para prestagdo de servicos nos
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seis Gabinetes de Representagdo do IPIM no Interior da China.
(O “pessoal” abaixo mencionado respeita aos trabalhadores que prestam servigos
objecto do presente concurso)

3.2.1 Requisitos para o pessoal a ser recrutado

3.2.1.1 O adjudicatério contrata, de acordo com os requisitos do IPIM, pessoal
conforme o numero maximo € 0s cargos na seguinte tabela; em termos
praticos, a afectagdo de pessoal pode ser ajustada consoante as

necessidades:
Cidade |Hangzhou|Chengdu|Shenyang|Fuzhou|Guangzhou|Wuhan |Ilimitados
Pessoal
de Gestdo : I ) ! : ! I
PR 5 2 2 1 4 1
executivo
Total 3 3 3 2 5 2 1

3.2.1.2 Conteudo funcional do pessoal:
- Pessoal de gestdo: Responsavel pela implementacdo dos indicadores
de negdcios do Gabinete de Representacdo do IPIM no Interior da
China, assim como pela gestdo do funcionamento didrio do Gabinete
de Representagdo, sendo um dos gestores responséavel pela promogéo
S— inter-regional da implementag&o de grandes projectos de negdcios no
Interior da China;
- Pessoal executivo: Seguir instru¢des de trabalho do pessoal de gestéo
e acompanhar os trabalhos administrativos e logisticos.

3.2.1.3 Qualificagdes requeridas ao pessoal: devem possuir capacidade

profissional para o cargo a exercer, ter boa saude fisica e mental, sem

antecedentes criminais, ser licenciados em &reas correspondentes ou

possuir grau superior, estar familiarizados com o ambiente econémico e

de investimento do Interior da China e de Macau e satisfazer os requisitos

de experiéncia de trabalho necessarios consoante cada posto de trabalho:

- Pessoal de gestdo: Deve possuir 7 ou mais anos de experiéncia
profissional na 4rea inerente;

- Pessoal executivo: Deve possuir 3 ou mais anos de experiéncia
profissional na area inerente.

3.2.1.4 Requisitos no processo de recrutamento de pessoal:

- Ao proceder o recrutamento de pessoal, deve o adjudicatario publicar
nos principais media de recursos humanos da localidade inerente
(incluindo Internet e outros), anincio de oferta de emprego durante
pelo menos 14 dias, ou informar as agéncias de emprego da
localidade inerente para recomendar candidatos a emprego da area
inerente.

- Deve o adjudicatario apresentar ao IPIM as pessoas selecionadas com
capacidade para o desempenho das respectivas fung¢des, apds triagem
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de curriculos, prova escrita e entrevista. O direito de decis@o final
sobre a contratagé@o de pessoal pertence ao IPIM.

- O periodo experimental ¢ de 3 meses, podendo, durante esse periodo,
tanto o IPIM como o adjudicatario proceder a substitui¢do do
trabalhador, mediante aviso prévio por escrito dado com pelo menos
10 dias de antecedéncia. Cabe ao adjudicatario fornecer um substituto,
dentro de 30 dias.

3.2.2  Gestao do pessoal
3.2.2.1 Regime de gestdo de mao-de-obra:

- Deve o adjudicatario estabelecer um regime de gestdo de méo-de-
obra, designadamente as disposigdes relacionadas com o horario de
trabalho, feriados legais, férias anuais, auséncias, compensagdo dos
dias de descanso (refere-se a uma compensagdo ao servigo prestado
em dia de descanso semanal, feriado ou dia de descanso ajustado),
entre outras. Deve ser obtido o consentimento do IPIM sobre as
disposi¢des no referido regime e respectivas alteragdes. Tem o
trabalhador a obrigagdo de consultar periodicamente e cumprir as
disposi¢des constantes do referido regime.

- As férias anuais, auséncias e compensacdes dos dias de descanso do
respectivo pessoal devem ser notificadas, oportunamente, pelo
adjudicatario ao IPIM, devendo ser obtido, previamente, o
consentimento deste.

3.2.2.2 Regime disciplinar: deve o adjudicatario estabelecer um regime
disciplinar para o pessoal, sendo necessario incluir nele a responsabilidade
disciplinar, a sangdo disciplinar e a forma de execugdo do processo
disciplinar. Deve ser obtido o consentimento do IPIM sobre o
estabelecimento e alteragdes do referido regime disciplinar e tem o
trabalhador a obrigagdo de consultar periodicamente e cumprir as
disposi¢des constantes do referido regime.

3.3 Despesas operacionais didrias para os seis Gabinetes de Representacio no
Interior da China: O adjudicatario ¢ responsavel por todas as despesas
operacionais diarias dos seis Gabinetes de Representagéo no Interior da China, que
incluem mas ndo se limitam as despesas com os itens ndo activos, nomeadamente,
as despesas de agua e electricidade, de transporte do pessoal, de bens consumiveis
dos gabinetes, de alimentos e bebidas, de telecomunicagdes e correios, de correio
rapido, de produtos de higiene e limpeza, de servigos de limpeza, de manutengéo
de instalagdes e equipamentos, de servicos de escrituragdo contabilistica, de
servigos de auditoria anual, entre outras despesas que visam assegurar o normal
funcionamento dos denominados gabinetes de representagdo no Interior da China.
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3.3.1 Referéncia - Distribui¢do dos 6 Gabinetes de Representagéo no Interior
da China:
Gabinetes de Area qtil
Representagio Enderego (m?)

Room 507, Block B, Complex Building of Zhejiang
Hangzhou | Foreign Trade and Economics, n.® 468 Yan’an Rd, 114
Hangzhou, Zhejiang Province, P.R.China

Room 4B & 5, 21/F, Office Tower 1, Chengdu IFS,
Chengdu No.1, Section 3, Hongxing Road, Jinjiang, Chengdu, 144
Sichuan Province, P.R.China

Room 1905, Enterprise Square Tower B, 125
Shenyang | Qingnian Street, Shenhe District, Shenyang, Liaoning 170
Province, P.R.China

Room 3402-2, SUC, n.° 76-77 Zhenwu Road, Fuzhou,
Fujian Province, P.R.China

Room n.° 06 33th Floor, Pearl River Tower, n.° 15
Guangzhou | Zhujiang West Road, Tianhe District, Guangzhou, 168
Guangdong Province, P.R.China

Room 601, Wuhan Tiandi-Corporate Center 5, n.°
Wuhan 1628. Zhongshan Avenue, Jiang’an District, Wuhan, 99
Hubei Province, P.R.China

Fuzhou 150

= 3.3.2 Deve o adjudicatario estabelecer um regime de gestdo de despesas
operacionais didrias, que deve incluir os procedimentos de apreciagdo e
aquisicdo de todos os tipos, as especificagdes de aquisi¢do e a relagdo de
precos de referéncia, devendo ser obtido o consentimento do IPIM sobre
o0 estabelecimento e alteragdes.

3.4 Assumir as despesas relativas a deslocacio em missido de servico do pessoal

dos 6 Gabinetes de Representagio no Interior da China: Deve o adjudicatério
assumir todas as despesas relativas a deslocagdo em misséo de servigo do pessoal
dos 6 Gabinetes de Representagcdo no Interior da China, incluindo mas ndo se
limitando a subsidios de deslocagdo, despesas de refeigdo, de transporte, de
alojamento e outras despesas necessdrias relacionadas com a deslocag¢do. Entre
2023 e 2025, registaram-se 70 vezes em média, anualmente, sobre as deslocagdes
em missdo de servico feitas pelos Gabinetes de Representagéo.
3.4.1 Deve o adjudicatério estabelecer um regime de deslocagdo em missdo de
servico de pessoal, devendo nele incluir os padrdes de cotagdo respeitantes as
despesas de transportes, de alojamento € com o pessoal, entre outras, assim como
normas de procedimento de deslocagdo em misséo de servigo. Deve ser obtido o
consentimento do IPIM sobre o estabelecimento e alteracdes do referido regime
de deslocag@o.

3.4.2 Caso seja necessario planear uma deslocagdo em missdo de servigo, o
adjudicatario deve planear em conformidade com os critérios e procedimentos do
regime de deslocacdo em missdo de servigo do pessoal.
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3.5 Servigo de pagamento e de cobranca por conta do IPIM: De acordo com as
instru¢des emanadas do IPIM, cobrar e pagar por conta do IPIM as respectivas
despesas (nomeadamente a renda, despesas de condominio e outras despesas de
aquisi¢do de bens dos diferentes gabinetes de representagéo do IPIM no Interior
da China), sendo a taxa de cambio calculada de acordo com a taxa para troca de
notas cotada pela Sucursal de Macau do Banco da China na data designada. O
IPIM € responsavel apenas pelo montante do capital transferido de acordo com as
suas instrugdes. Quaisquer outras despesas dai decorrentes, nomeadamente
emolumentos, diferengas cambiais e impostos, bem como o risco inerente as
flutuagSes da taxa de cAmbio, ficam a cargo do adjudicatario.

3.5.1 Servico de pagamento por conta do IPIM: ap6s o recebimento de
pagamentos por transferéncia bancaria do IPIM, o adjudicatério transfere,
no prazo de 5 dias uteis, o correspondente montante em renminbi a taxa de
cAmbio especificada para a conta bancéaria designada pelo IPIM, no Interior
da China.

3.5.2 Servi¢o de cobranga por conta do IPIM: apds a recepgdo do respectivo
montante em renminbi em nome do IPIM, em conformidade com as
instru¢des emanadas do IPIM, o adjudicatario deve comunicar ao IPIM
dentro de 3 dias tuteis. Depois de obter a confirmag¢do do IPIM, o
adjudicatario deve emitir, no prazo de 10 dias uteis, cheque do
correspondente valor (em patacas) a taxa de cdmbio designada, a favor do
“Instituto de Promogdo do Comércio e do Investimento”, juntando-se o
original da nota de cdmbio do Banco da China.

3.6 Relatorio periédico de trabalho: Deve o adjudicatdrio realizar reunides de
trabalho com o IPIM, sempre que este o solicite, com periodicidade que vier a ser
definida, para comunicar atempadamente o andamento da actividade negocial e da
gestdo administrativa; apresentar mensalmente ao IPIM um relatério de trabalho
que contenha, nomeadamente, o grau de concretizag@o dos indicadores, os dados
estatisticos da execucdo, a eficicia do desempenho, imagens dos encontros
realizados e respectivos cartdes-de-visita; e reconhecer que a totalidade dos dados
de trabalho, informagdes comerciais, dados de clientes e propriedade intelectual
por si apresentados ou gerados no ambito do presente concurso pertence
exclusivamente ao IPIM, ndo devendo o adjudicatario divulga-los, copia-los ou
utiliza-los para quaisquer outros fins que ndo a estrita execugdo do objecto
contratual.

3.7 Apresentagio de relatorio financeiro semestral: Deve o adjudicatario
apresentar as demonstragdes financeiras semestrais sobre as despesas de prestacdo
de servigos, as despesas operacionais didrias, as despesas de deslocagdo ao exterior
do pessoal, bem como os pagamentos e cobranga por conta do IPIM, devendo o
relatorio ser aprovado e assinado por contabilista ou sociedade de contabilistas
habilitados (contabilista cooperante) a exercer a profissdo e registados na
Comisséo Profissional dos Contabilistas. O relatorio apresentado pelo contabilista
cooperante deve indicar claramente o ambito de aplicagdo aprovado e os
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procedimentos executados, bem como os factos constatados durante a execugéo

desses procedimentos. Os prazos de apresentagdo sdo os seguintes:

- Demonstragdes financeiras referentes ao primeiro semestre do ano 2027, a ser
entregue antes de 31 de Julho de 2027;

- Demonstragdes financeiras referentes ao segundo semestre do ano 2027, a ser
entregue antes de 31 de Janeiro de 2028;

- Demonstragdes financeiras referentes ao primeiro semestre do ano 2028, a ser
entregue antes de 31 de Julho de 2028; e

- Demonstragdes financeiras referentes ao segundo semestre do ano 2028, a ser
entregue antes de 31 de Janeiro de 2029.

Apods a apresentacdo do relatério financeiro semestral, o IPIM procedera a

avaliagdo do cumprimento dos servicos prestados e do desempenho do

adjudicatario no semestre em referéncia, competindo a este fornecer todos os

elementos e documentos que se mostrem necessarios para o efeito.

4. Proposta para o concurso publico
O concorrente obriga-se apresentar, relativamente aos requisitos nos pontos 1 a 3
do presente “Caderno de Encargos” e do ponto 7.4.1. do Programa do Concurso,
tomando como referéncia os pregos dos itens abaixo mencionados, os itens de
servigos e os prestadores de servigos, a proposta para a prestagdo de “Servicos de
Gestdo de Operagdes para os Seis Gabinetes de Representagdo do Instituto de
Promogdo do Comércio e do Investimento no Interior da China para o Periodo
e Compreendido entre 1 de Janeiro de 2027 a 31 de Dezembro de 2028”:

4.1 Precos dos itens:
4.1.1 Proposta de preco:
Vide os requisitos do ponto 7.4.1.1. do “Programa do Concurso” e o
modelo do Anexo I do “Programa do Concurso”.

4.1.2 Tabela de precos:
Vide os requisitos do ponto 7.4.1.2. do “Programa do Concurso” e o
modelo do Anexo II do “Programa do Concurso”.

4.2 Itens de servicos:

4.2.1 Plano de implementagio de servicos:
O concorrente deve apresentar os planos de implementag@o de servigos
indicados no ponto 3 - “As especificagdes a que deverdo obedecer os
bens e os servicos a adquirit” do “Caderno de Encargos”,
designadamente:

4.2.1.1 Plano de implementag@o para a prestagdo de servigos de méo-de-obra;

4.2.1.2 Plano de implementacdo relativo as despesas operacionais didrias;

4.2.1.3 Plano de implementag&o sobre as despesas relativas a deslocagdo em
missdo de servigo do pessoal;

4.2.1.4 Plano de implementa¢do de servigo de pagamento e de cobranga por
conta do IPIM, dando a conhecer o procedimento de servico de
pagamento e de cobranca por conta do IPIM, bem como a capacidade de
pagamento das verbas transfronteirigo;
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4.2.1.5 Plano de implementag¢do para o mecanismo do relatério periddico de
trabalho;

42.1.6 Apresentacdo do plano de implementagdo de relatério financeiro
semestral.

4.2.2 Minuta do regime de gestao:
O concorrente deve apresentar as minutas do respectivo regime de gestdo
conforme ao ponto 3 - “As especifica¢cdes a que deverdio obedecer os
bens e os servicos a adquirir” do “Caderno de Encargos”,
designadamente:

4.2.2.1 Minuta do regime de gestdo de mao-de-obra;

4.2.2.2 Minuta do regime disciplinar;

4.2.2.3 Minuta do regime de deslocag@o em missdo de servigo de pessoal;

4.2.2.4 Minuta do desempenho e regime de incentivo;

4.2.2.5 Minuta do regime de gestfo das despesas operacionais diarias.

4.2.3 Planos de apoio a expansido das actividades dos gabinetes de
representa¢ao no Interior da China:
O concorrente deve, no caso de ser escolhido como adjudicatério,
realizar todos os trabalhos de apoio necessarios ao cumprimento das
atribui¢es do Instituto de Promogdo do Comércio e do Investimento
(IPIM), pelo que deve apresentar planos de apoio a expansdo das
actividades dos gabinetes de representagdo no Interior da China
conforme ao ponto 1 — “Objecto do concurso” do “Caderno de Encargos”
e ao ponto 3.1 — “Servicos de gestdo de desempenho™:

4.2.3.1 Planear, de forma diferenciada, as actividades e o contetido de trabalho
de cada gabinete de representagdo, tendo em conta as caracteristicas
economicas e industriais de cada regido circundante.

4.2.3.2 Os concorrentes devem apresentar o plano de implementacdo dos
servigos de apoio aos gabinetes de representagdo no Interior da China
nas seguintes areas de actividade:

- Area de investimento: Promover o investimento das empresas do
Interior da China em Macau e na Zona de Cooperagdo Aprofundada
entre Guangdong e Macau em Hengqin;

- Area de convengdes e exposi¢des: Encaminhamento e incentivo a
empresas para a realizagdo de convengdes e exposi¢cdes em Macau, e
convite as empresas adequadas para participarem nas actividades
economicas e comerciais organizadas ou co-organizadas pelo IPIM
no Interior da China;

~  Area de cooperagdo entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa:
Promoc¢do das trocas economicas e comerciais entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa.

4.3 Prestadores de servigos:
4.3.1 Curriculum vitae dos prestadores de servicos:
O perfil da empresa encarregada de prestacdo de “Servigos de Gestdo de
Operagdes para os Seis Gabinetes de Representacdo do Instituto de
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Promogdo do Comércio e do Investimento no Interior da China para o
Periodo Compreendido entre 1 de Janeiro de 2027 a 31 de Dezembro de
20287, deve incluir o seguinte:

4.3.1.1 O concorrente deve apresentar os seus curriculum vitae e meios de
contacto, conforme os requisitos no ponto 2 - “Requisitos gerais” do
“Caderno de Encargos”;

4.3.1.2 Curriculum vitae e meios de contacto da empresa cooperante no Interior
da China;

4.3.1.3 Curriculum vitae e meios de contacto da contabilista cooperante.

4.3.2 Lista de experiéncias do concorrente e das empresas cooperantes no
Interior da China
Vide os requisitos do ponto 7.4.1.7. do “Programa do Concurso” e o
modelo do Anexo III do “Programa do Concurso”.

5. O prazo de prestacio dos servigos a adquirir
De 1 de Janeiro de 2027 a 31 de Dezembro de 2028.

6. Obrigagoes do adjudicatario

6.1 Considera-se que o adjudicatario leu em detalhe os documentos fornecidos e que,
compreendeu na integra as condigdes do presente concurso, compreendendo
ainda claramente as restri¢des existentes.

6.2 O adjudicatario deve apoiar os Gabinetes de Representag@o no Interior da China
na concretizagdo das atribui¢des referidas no objecto do concurso, incluindo o
apoio aos Gabinetes de Representagdo do Interior da China no incentivo das
empresas que atendam as necessidades da cadeia industrial emergente de Macau
para investir em Macau e na Zona de Cooperag@o Aprofundada entre Guangdong
e Macau em Hengqin, a promog&o de intercdmbios econémicos € comerciais entre
a China e os paises de lingua portuguesa, o encaminhamento das empresas para
realizar exposi¢des em Macau para expandir a fonte de visitantes profissionais
para convengdes, exposi¢des e comércio, bem como o convite as empresas
adequadas a participarem nas actividades econdmicas e comerciais do Interior da
China organizadas ou co-organizadas pelo IPIM.

6.3 O adjudicatério deve efectuar os trabalhos e servigos especificados no contrato
de prestacdo de servigos nos termos indicados pelo IPIM e noutras disposi¢des
contratuais.

6.4 O adjudicatario e a empresa cooperante no Interior da China devem assumir todas
as responsabilidades legais respeitantes aos servigos prestados. Deve o
adjudicatario ou empresa cooperante no Interior da China celebrar com todos os
trabalhadores contrato laboral com efeito legal no Interior da China, ndo podendo
o prazo de validade do contrato ser inferior ao estabelecido na lei daquela
localidade, e além de ser vinculado pela “Lei Laboral” e “Lei do Contrato Laboral”
em vigor, deve também cumprir as diferentes disposi¢des promulgadas pelo
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Ministério de Recursos Humanos e Seguranga Social, pelo Ministério das
Finangas, pela Confederacdo Geral dos Sindicatos da China (A4/l-China
Federation of Trade Unions), entre outras.

6.5 Deve o adjudicatario ou a empresa cooperante no Interior da China pagar
pontualmente as despesas surgidas em situagdes concretas, designadamente, as
despesas com o salario base e de desempenho dos trabalhadores, bem como pagar
todas as despesas com a previdéncia social, o exame médico anual dos
trabalhadores e outras despesas necessarias e legais por conveniéncia do servico.

6.6 Deve o adjudicatario adquirir seguro de acidente de trabalho e de deslocagédo em
missdo de servigo, cobrindo o local onde se encontra o Gabinete de Representacdo
no Interior da China onde o trabalhador presta servigo e os locais de trabalho
provisorios do mesmo (incluindo Interior da China, Hong Kong e Macau), bem
como acompanhar atempadamente os assuntos relacionados com acidentes de
trabalho (investigagdo, apresentagcdo de pedidos, determinagdo dos factos) e
indemnizagdo.

6.7 Deve o adjudicatario tratar também dos tramites de recrutamento para o pessoal,
tratar dos procedimentos de exonerago, entrevista com o trabalhador que
apresentou demissdo, e emitir documentos comprovativos para os trabalhadores,
tendo como base os elementos constantes no arquivo.

6.8 Caso o trabalhador apresente pedido de desvinculagéo do servigo, e resultando na
necessidade de substitui¢do de pessoal pelo adjudicatario, este deve comunicar o
facto por escrito ao IPIM, com a antecedéncia minima de 30 dias e apresentar o
respectivo trabalhador substituto dentro de 60 dias. O IPIM poderd, igualmente,
exigir a substitui¢do ou a degradag&o funcional do trabalhador quando, ap6s duas
adverténcias formais, se verifiquem infracgdes disciplinares ou incapacidade
comprovada para atingir os indicadores de trabalho fixados. Nesta hipotese, o
adjudicatario devera assegurar o normal funcionamento dos gabinetes de
representagdo do IPIM e apresentar o trabalhador substituto dentro de 60 dias.
Em qualquer dos casos, o trabalhador substituto sé podera assumir oficialmente
as fun¢des apds confirmagdo escrita do IPIM.

6.9 Deve o adjudicatario proporcionar ao pessoal, periodicamente, informagdes
actualizadas acerca do regime de gestdo de mao-de-obra, do regime disciplinar,
do regime de deslocagdo em missdo de servigo do pessoal, do desempenho e
regime de incentivo e do regime de gestdo de despesas operacionais didrias.

6.10 Deve o adjudicatario pagar atempadamente as despesas relacionadas com a
operagdo diaria, tais como as despesas de agua, electricidade, telefone e Internet
dos seis Gabinetes de Representagdo no Interior da China, a fim de assegurar o
funcionamento normal dos gabinetes de representacao.

6.11 Em relagdo ao eventual saldo resultante do pagamento e cobranga por conta do
IPIM, referentes ao ano 2027, a ser apurado no relatério financeiro de 2027,
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6.12

apresentado pelo adjudicatario, este pode reservar-se o saldo, para ser
devidamente deduzido no &mbito do pagamento e cobranga por conta do IPIM no
ano 2028; em relag&o ao eventual saldo resultante do pagamento e cobranga por
conta do IPIM referente ao final do ano 2028, a ser apurado no relatério financeiro
de 2026, cabe ao adjudicatario efectuar a devolugédo de todo o saldo, em ordem
de cheque (em patacas), ao IPIM, apo6s a confirmagdo deste em relagdo ao
montante do saldo.

O adjudicatério ndo receberd quaisquer pagamentos adicionais e devera reservar
um or¢amento adequado e suportar todas as despesas emergentes dos projectos
enumerados no anexo ao presente Caderno de Encargos.

Pagamento

O IPIM efectuara o pagamento em oito (8) prestagdes, mediante a entrega por
parte do adjudicatério, das facturas e demais documentos comprovativos exigidos,
nos termos do cronograma estabelecido. O IPIM reserva-se o direito de verificar
a autenticidade, a legalidade e a pertinéncia das facturas apresentadas, podendo
exigir a substitui¢do daquelas que ndo reinam os requisitos legais ou contratuais.
O prazo para pagamento conta-se a partir da data de apresentagéo das facturas que
hajam sido consideradas validas pelo IPIM, procedendo-se ao pagamento no
prazo de 30 dias apds a respectiva confirmag&o. O montante anual a pagar ndo
devera exceder o valor da proposta do adjudicatario para o respectivo exercicio
anual. O cronograma de pagamento € o seguinte:

Limite maximo de pagamento por fatura
Prazo para entrega Jesp o dep res~ta9ao
de servicos de méao-de-
y das facturas e Despesas com
Periodo de . ~ obra, despesas . .
informagdes B servigos de gestdo
pagamento operacionais diarias e : ~
relevantes pelo . financeira e gestéo
Ry despesas relativas a .. .
adjudicatario ~ . administrativa
deslocagfo em misséo
de servigo do pessoal
Entregar a relagdo de | Pagamento em fungdo
despesas previstas do facturado e da Até 25% do prego
5 antes de 31 de relagd@o de despesas cotado para o
1.? fase : . .
Dezembro de 2026 e previstas para o respectivo servigo
as facturas antes de primeiro trimestre de no ano 2027
31 de Janeiro de 2027 2027
| Pagamento em fung¢io
Entregar a relagdo de do facturado e da Até 25% do prego
hag despesas previstas e relagdo de despesas cotado para o
2 fase . . .
facturas antes de 30 previstas para o respectivo servigo
de Abril de 2027 segundo trimestre de no ano 2027
2027
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Limite méaximo de pagamento por fatura
Prazo para entrega Despes:as o presNtag:ao
de servigos de méo-de-
, das facturas e Despesas com
Periodo de ; ~ obra, despesas . ~
informagdes S I servigos de gestéo
pagamento operacionais didrias e . 5
relevantes pelo . financeira e gestdo
A despesas relativas a e :
adjudicatério . S administrativa
deslocagdo em misséo
de servigo do pessoal
Pagamento em funcéo
Entregar a relagdo de 5 d Até 25% do preco
) do facturado e da
despesas previstas € . cotado para o
3.2 fase relagdo de despesas . .
facturas antes de 31 vt mar, 0 HeTaeio respectivo servigo
v
de Julho de 2027 B . P no ano 2027
trimestre de 2027
Entregar a relagdo de
despesas previstas e
facturas antes de 31
de Outubro de 2027, | P t funga
e Outubro de agamento em fungdo | oo, 4 —
e apresentar os dados do facturado e da
a .. N cotado para o
4.2 fase preliminares das relagdo de despesas . )
. ] respectivo servigo
despesas reais previstas para o quarto
— . , . no ano 2027
relativos ao periodo trimestre de 2027
de Janeiro a
Setembro do ano em
curso
Pagamento em fungéo
Entregar a relagdo de do facturado e da Até 25% do preco
53 fase despesas previstas e relagdo de despesas cotado para o
' facturas antes de 31 previstas para o respectivo servigo
de Janeiro de 2028 primeiro trimestre de no ano 2028
2028
Pagamento em fungéo
Entregar a relagdo de do facturado e da Até 25% do preco
6. fase despesas previstas e relagdo de despesas cotado para o
' facturas antes de 30 previstas para o respectivo servico
de Abril de 2028 segundo trimestre de no ano 2028
2028
Pagamento em fungdo
Entregar a relagdo de 8 e Até 25% do preco
. do facturado e da
. despesas previstas e . cotado para o
7.2 fase relagdo de despesas . .
facturas antes de 31 revistas para o ferceiro respectivo servigo
V1 (6]
de Julho de 2028 | PFEVS P no ano 2028
trimestre de 2028
T 14/20
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Prazo para entrega
das facturas e

Limite méximo de pagamento por fatura

Despesas de prestagdo
de servigos de méo-de-

Despesas com

despesas reais

Periodo de . ~ obra, despesas . ~
informagdes e servigos de gestdo
pagamento operacionais diarias e ; $
relevantes pelo e financeira e gestéo
S despesas relativas a . . 5
adjudicatario g o administrativa
deslocagdo em missdo
de servico do pessoal
Entregar a relagdo de
despesas previstas e
facturas antes de 31
de Outubro de 2028, | Pagamento em fung¢do )
Até 25% do prego
e apresentar os dados do facturado e da
o . cotado para o
8.7 fase preliminares das relagdo de despesas

previstas para o quarto

respectivo servigo

no ano 2028
trimestre de 2028

relativos ao periodo
de Janeiro a
Setembro do ano em

curso

7.2 O adjudicatirio notificard o IPIM para o pagamento de cada prestagio,

iR mRx
IPIM — Modelo 6

nomeadamente;

7.2.1 O adjudicatario obriga-se a apresentar ao IPIM a relagdo das despesas

previstas e as respectivas facturas, referentes as despesas de prestag¢do de
servigos de mao-de-obra, as despesas operacionais didrias e as despesas
relativas a deslocag@o em missdo de servigo do pessoal, para efeitos de
pagamento de despesas efectivas. O IPIM ir4 utilizar a proposta de prego
apresentada pelo adjudicatario como limite maximo de pagamento dos
servicos em 2027 e 2028, respectivamente as despesas de prestagdo de
servicos de méo-de-obra, as despesas operacionais didrias e as despesas
relativas a deslocagdo em missdo de servigo do pessoal. ApOs confirmagio
pelo IPIM, sera efectuado o pagamento de acordo com o calendario de
pagamento referido no ponto 7.1 do presente Caderno de Encargos, em oito
prestagdes. O adjudicatério obriga-se a apresentar, de acordo com o ponto
3.7 do presente Caderno de Encargos, o relatdrio financeiro semestral, com
os pormenores das despesas, bem como os respectivos comprovativos
recibos e facturas, para confirmar os honorarios e as despesas de
funcionamento corrente efectivamente incorridas.

7.2.2 Quanto as despesas de servigos de gestdo financeira e as despesas de gestdo

administrativa, o adjudicatario obriga-se a entregar as facturas ao IPIM, em
oito prestagdes, de acordo com o calendério definido no ponto 7.1 do
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presente Caderno de Encargos. O valor de cada factura € limitado a 25% da
cotagdo anual do respectivo servigo, sendo o respectivo facturado pago pelo
IPIM.

7.3 No ano de 2027, se houver saldos derivados da prestacdo de servigcos de méo-de-
obra e operacionais didrias e da deslocag@o em missdo de servigo do pessoal no
ambito de pagamento das despesas efectivas, ou seja, a diferenga entre as despesas
previstas e as despesas efectivas com a prestagdo de servicos de mao-de-obra e as
despesas operacionais didrias, a mesma sera deduzida pelo IPIM nos pagamentos
em prestagdo 6; se houver ainda diferenga apds o desconto, o adjudicatario pode
devolver ao IPIM apds as demonstragdes financeiras, recibos e facturas,
referentes ao segundo semestre de 2028, serem confirmada pelo IPIM, ou seja, no
prazo de 15 dias a contar da data da confirmagéo do IPIM.

7.4 O prego do servigo é pago em patacas, mediante cheque emitido a favor do
adjudicatario, mas o risco de flutuagdes das respectivas taxas cambiais €
suportado pelo adjudicatério.

7.5 A caugdo definitiva é restituida ap6s o IPIM, no termo do contrato, ter procedido
arecepgdo e confirmado que o adjudicatario cumpriu todos os termos do contrato.

7.6 Nenhum aumento de preco ¢ admitido na vigéncia do contrato celebrado.

7.7 Seréaliquidagdo calculada conforme a situagdo concreta de cada servigo prestado.
8. Sancoes

8.1 Se o adjudicatario ndo cumprir atempadamente os requisitos minimos do

desempenho no ambito dos servigos adjudicados referidos no ponto 3.1.1 do
presente Caderno de Encargos, serd multado conforme as disposi¢des relevantes,

designadamente:
Requisitos minimos
do desempenho :
Area Montante das metas
2027 2028
Area de | Inten¢do de 70 70 No caso de
Investimento | investimento incumprimento do
servigo adjudicado, ¢
punido com multa de
— 16/20
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8.2

83

8.4

8.5

8.6

10.
10.1

MR REER BRx
IPIM — Modelo 6

Numero de 40 40 0.1% das despesas de

sociedades gestdo  administrativa

constituidas do ano em relagdo a
cada meta ndo
concluida.

Salvo casos de for¢a maior, o incumprimento total ou parcial dos servigos
adjudicados implica uma aplicagdo de multa até integral cumprimento das
obrigac¢des contratuais, calculada nos termos do artigo 56.° do Decreto-Lei n.°
63/85/M, de 6 de Julho. Caso o adjudicatario ndo efectue o pagamento da referida
multa, o IPIM ir4 unilateralmente deduzir o respectivo montante do pagamento
devido ao adjudicatério ou da caugdo definitiva prestada por este.

O incumprimento, por parte do adjudicatario, das obrigagdes definidas no
contrato, no programa do concurso, no caderno de encargos e nas instru¢des
escritas do IPIM serd punido com multa compreendida entre mil patacas
(MOP1.000,00) e quinhentas mil patacas (MOP500.000,00), consoante o grau de
impacto da infrac¢do. Caso a mesma infrac¢@o se enquadre simultaneamente no
ambito da presente disposi¢@o e no do ponto 8.2, o IPIM aplicard a sangfio mais
grave, prevalecendo o disposto na presente disposigdo sobre o disposto no ponto
8.2.

Em caso do incumprimento ou cumprimento defeituoso das obriga¢des durante a
prestagdo de servigos do adjudicatério, causando perdas/danos ao IPIM, este tem
direito de exigir indemnizagdo nos termos da lei, excepto quando a
fundamentag@o invocada seja aceite pelo IPIM por escrito.

As perdas e os danos relativamente aos bens e a reputagdo, resultantes do
incumprimento do contrato ou da violagdo das leis e regulamentos, sdo da
responsabilidade do adjudicatério, reservando-se ao IPIM o direito de perseguir
a responsabilidade do adjudicatario.

As multas supracitadas devem ser pagas ao IPIM.

Despesas do contrato

Nos termos do n.° 3 do artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 63/85/M, de 6 de Julho, as
despesas inerentes a celebragdo do contrato, nomeadamente encargos com
imposto de selo e emolumentos de notariado, correm por conta do adjudicatario.

Cessao da posi¢ido contratual

Né&o pode o adjudicatério ceder a terceiros a sua posigdo contratual ou qualquer
dos direitos e/ou deveres do contrato, a qualquer titulo, sem o consentimento
prévio escrito do IPIM.
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10.2 Caso o IPIM autorize a transmisséo referida no numero anterior, o adjudicatério
e 0 cessiondrio assumem, conjuntamente, a responsabilidade pelo cumprimento
das obrigagdes contratuais perante o [PIM, por for¢a deste caderno de encargos.

11. Subcontratacio

11.1 Excepto em relagdo a empresa cooperante no Interior da China, a empresa
mandataria € a contabilista cooperante, especificados na proposta, sem o
consentimento do IPIM, ndo ¢ permitida ao adjudicatério, & empresa cooperante
no Interior da China, a empresa mandataria e a contabilista cooperante,
subcontratar parcialmente os “Servicos de Gestdo de Operagdes para os Seis
Gabinetes de Representagdo do Instituto de Promog@o do Comércio e do
Investimento no Interior da China para o Periodo Compreendido entre 1 de
Janeiro de 2027 a 31 de Dezembro de 2028”.

11.2 A autorizagfio escrita do IPIM para a subcontratagdo, nos termos da clausula
anterior, nfo dispensa o adjudicatario das suas responsabilidades e obrigagdes
contratuais. O adjudicatario responde por todos os actos praticados pelo
subcontratado no 4mbito da execugdo do contrato, ndo podendo o prazo da
subcontratagdo exceder o prazo remanescente da execugdo contratual. O
adjudicatario €, igualmente, responsavel por todos os actos, omissdes ou
negligéncias cometidos pelo subcontratado, bem como pelo seu pessoal e
empregados.

12. Alteracoes ao contrato
As clausulas do contrato podem ser alteradas mediante consentimento de ambas
as partes, devendo as alteragdes ser redigidas por escrito € anexas ao contrato,
considerando-se aquelas partes integrantes do mesmo.

13. Resolucio de litigio
Os conflitos relativos ao contrato que ndo possam ser dirimidos por acordo entre
o IPIM e o adjudicatério serdo submetidos ao tribunal competente da RAEM.

14. Resolug¢ao do contrato
14.1 O contrato pode ser rescindido, em qualquer momento, por mutuo acordo entre
as partes contratantes.

14.2 O IPIM pode rescindir unilateralmente o contrato por razdes de interesse publico
devidamente justificadas.

14.3 Se nas inspecgdes realizadas, no momento de recepgdo de bens ou servigos, for
determinado que os materiais ou equipamentos entregues pelo adjudicatario, pela
empresa cooperante no Interior da China ou pelos contabilistas, ou servigos por
estes prestados, em termos de qualidade, condigdes e especificagdes, néo
satisfazem total ou parcialmente as obriga¢des estabelecidas no contrato, o IPIM
ir4 comunicar por escrito ao adjudicatario para substituir, a expensas suas, dentro
do prazo estipulado, os bens ou servigos que ndo satisfagam as condigdes. Se o
adjudicatario faltar ao cumprimento das obrigagdes acima mencionadas dentro do
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prazo acima mencionado, e prevendo-se que a situacdo seja grave ou prevendo-
se que a sua consequéncia podera afectar seriamente a imagem da RAEM, o
referido contrato pode ser rescindido unilateralmente.

14.4 O IPIM tem igualmente o direito de rescisdo unilateral do contrato, caso o
adjudicatario ndo cumpra as instrugdes escritas do IPIM relativas ao cumprimento
do contrato, salvo casos de for¢a maior, e as respectivas consequéncias ou as
consequéncias previsiveis desse incumprimento afectem de forma grave a
imagem da RAEM.

14.5 Caso a(s) multa(s) aplicada(s) ao adjudicatario ultrapasse(m) 30% do valor total
da adjudicacéo, o IPIM tem o direito de rescindir unilateralmente o contrato.

14.6 O IPIM reserva-se o direito de rescindir o contrato nos termos mencionados. A
rescisdo feita nestes termos € definitiva.

14.7 Quando a decisdo de rescisdo unilateral tiver sido tomada pelo IPIM por motivo
de o adjudicatério ter sido legalmente sancionado, o adjudicatario deve assumir
as consequéncias resultantes do tal facto.

14.8 Verificando-se qualquer das situa¢des previstas nos nimeros 14.3 e 14.4, o IPIM
tem direito ao reembolso das quantias ja pagas ao adjudicatério e a apropriagdo
o da caugdo definitiva prestada. Se o montante reembolsado e o valor da caugéo
definitiva apropriada ndo forem suficientes para cobrir integralmente as
responsabilidades do adjudicatario, o IPIM podera exigir deste o pagamento da

diferenga, a titulo de indemnizagdo.

15. Outras disposi¢des

15.1 Além das clausulas do contrato e do disposto nos documentos que integram o
mesmo, o adjudicatario fica ainda sujeito ao disposto no Decreto-Lei n.° 63/85/M,
de 6 de Julho, devendo observar nomeadamente o preceituado nos artigos 43.°,
46.°,47.°n.°3.%,50.°, 54.°, 55.°, 56.°, 57.°, bem como a demais legislagdo conexa
da RAEM.

15.2 Fazem parte integrante do contrato a escritura publica, o Programa do Concurso,
o Caderno de Encargos, as instrugdes escritas emitidas pelo IPIM, a
correspondéncia trocada entre as partes durante o periodo de prestacdo dos
servigos e ainda a Proposta apresentada pelo adjudicatario.

15.3 Em caso de discrepancias ou incoeréncias entre os documentos referidos em 15.2,
prevalece o documento mais a frente da ordem.

15.4 Em caso de discrepancias ou incoeréncias entre as versdes chinesa e portuguesa
dos documentos referidos na clédusula 15.2 prevalece a verséo chinesa.
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16. Transferéncia

16.1 O adjudicatério deve assegurar o bom funcionamento e a prestagdo de servigos
ininterrupta dos seis gabinetes de representagdo do IPIM no Interior da China
durante todo o periodo de vigéncia do contrato. No termo ou na cessagdo do
contrato, o adjudicatdrio devera coordenar com o anterior € o posterior
adjudicatario a transferéncia ordenada dos trabalhos da prestagdo de servigos de
“gestio de operagdes para os seis gabinetes de representagdo do IPIM no Interior
da China”, garantindo a transmiss&o ao IPIM, sem omissdes nem incidentes, de
todas as informagdes relativas a gestdo de operagdes. O adjudicatario ndo podera
reter qualquer cépia dos dados transmitidos, devendo eliminar integralmente toda
a informagdo armazenada nos seus dispositivos electronicos, assegurando que os
dados ndo sejam divulgados nem utilizados para quaisquer outros fins.

16.2 Todas as informagdes relativas a gestdo de operagdes para os seis gabinetes de
representa¢do do IPIM no Interior da China pertencem ao IPIM.
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